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1. DESCRIÇÃO DE CARGO
Cargo ______________________________________________________________
Setor ______________________________________________________________
Cargo do Superior imediato _____________________________________________
Cargo do(s) subordinado(s) _____________________________________________
___________________________________________________________________

Missão do cargo _____________________________________________________
___________________________________________________________________
Qualificação _________________________________________________________
___________________________________________________________________

Competências e habilidades específicas __________________________________
___________________________________________________________________
Competências comportamentais _________________________________________
___________________________________________________________________
Competências técnicas ________________________________________________
___________________________________________________________________
Macro atividades _____________________________________________________
___________________________________________________________________




2. ESCALA DE MATURIDADE
Colaborador _________________________________________________________

	Cargo
	Estágio
	
	

	Performance atual
	10%
	
	

	Desafio para o próximo feedback
	



NOTA: A porcentagem é calculada com base na performance atual do colaborador. Definida através dos níveis que serão atribuídos. Importante traçar um % de desafio para o próximo encontro.


	
      Macro atividades e competências
	Mês 1
	Mês 2
	Mês 3

	1
	
	4
	
	

	2
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	      Total
	4
	0
	0



NOTA: Insira os níveis de maturidade para cada atividade e competência (ex.: 4). Importante ressaltar que essa maturidade deve ser alinhada com a expectativa do gestor. 
M1: Básico / M2: Intermediário / M3: Esperado / M4: Avançado


	Performance
	10%
	
	

	Crescimento
	
	
	

	

	Perfil máximo
	40



NOTA: O nível máximo de cada profissional deve ser calculado com base na quantidade
de macro atividades multiplicado por 4 que é o nível máximo de cada uma.


3. FEEDBACK
Colaborador _________________________________________________________
Cargo ______________________________________________________________
Data _______________________________________________________________

	Pontos fortes
	Exemplifique

	
	

	
	

	
	

	
	



	Pontos a desenvolver
	Exemplifique

	
	

	
	

	
	

	
	





4. PLANO DE AÇÃO
Colaborador _________________________________________________________
	Aspecto a ser desenvolvido
	Como fazer
	Status
	Previsto
	Realizado
	Observações
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